CONTRACT DE MANDAT NR. 1
incheiat astazi 08.08.2022

I.  Preambul
1L
Avdnd in vedere:

« Dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificari si
completarile ulterioare:

- Dispozitiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice precum si a legii de aprobare nr.111/2016:

«  Hotarirea nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa;

+  Actul constitutiv actualizat al societafii;

» Dispozitiile Regulamentului intern (ROI societate);

«  Dispozitiile art. 1913 si urmatoarele, precum si art. 2009 si urmatoarele Cod civil;

si faptul ca:

« prin decizia nr.2 /05.08. /2022 a Consiliului de Administratie a societitii , se numeste
dna.Scumpu Elena Dorina in functia de DIRECTOR GENERAL , atributiile fiind
previzute de Legea nr. 31/1990, de Actul Constitutiv al societatii, si de O.U.G. nr. 109/2011;

«  Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, cat si Actul
Constitutiv al societdtii, impun ca acesta, pe durata mandatului, sd nu se gaseasca intr-un raport
juridic de munca cu societatea;

. este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic
de drept comercial, corespunzitor exercitarii functiei ,

partile convin a incheia prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de vointa exprimat de partile
semnatare.

111, Partile contractante

Art. 1.

APA CANAL CORNU CORNU SRL , societate comerciala administratd in sistem unitar, cu sediul
social in CORNU, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Prahova sub nr.
129/2183/01.08.2022. C.U.L 46572574, cont IBAN RO 12BRDE300SV 788480003000, deschis la BRD —
Agentia Campina , reprezentata de BURLACU GHEORGHE - prededinte al Consiliului de Administartie
, in calitate de mandant

si

Domna SCUMPU DORINA cetitean roman, niscut la data 07.12.1969, in localitatea Comarnic .
domiciliat in Comarnic , identificat cu C.I. seria PX , nr. 389001, C.N.P. 2691207291894, in calitate de
mandatar

IIl.  Definitii
Art. 2. in prezentul Contract de Mandat , termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

4 Aect constitutiv/statutul — Actul Constitutiv al APA CANAL CORNU CORNU SRL SRL,
aprobat de Adunarea Generald a Asociatiilor Societdtii, astfel cum este in vigoare la data
prezentului Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotirare a
Adunirii Generale (extraordinare) a Asociatiilor Societdfii;

b. Cadrul legal aplicabil — Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificérile si completarile ulterioare,
O.U.G. nr. 79/2008, Codul civil, Codul fiscal, precum si acte normative incidente prezentului
Contract de Administratie, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese — orice situatii sau imprejurri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil si Regulamentului intern al Societdtii, (,L,ROI”), in care interesul personal, direct ori
indirect,

d. Imposibilitate definitivd de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care
creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive,
lipsind Administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare,
restarea preventiva sau arestarea Mandatarului, anularea hotararii Adunarii Generale (ordinare) a
Asociatiilor Societdtii de desemnare a Mandatarului; s.a.;



e. Remuneratia cuvenita mandatarului — inseamna remuneratia formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara, ce poate fi ajustatd corespunzitor indeplinirii indicatorilor de performanti (anexa nr.1 la
prezentul Contract de mandat) ;

f. Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibila
executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat: sunt considerate asemenea
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii
aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci enuntiativa. Nu este
considerat forta majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara a crea o imposibilitate de
executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.

g. Decizia de afaceri — semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

h. Eveniment fortuit — semnifici un eveniment care nu putea fi prevazut de Director si nici
impiedicat de catre acesta a se intampla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract
si care impovareaza suplimentar Societatea;

1V.  Obiectul contractului

Art. 3. Prin prezentul Contract de Mandat, DIRECTORUL GENERAL este imputernicit sa adopte, toate
masurile necesare administrarii Societdatii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in
vigoare, precum si Actului Constitutiv al Societdtii si cele ale prezentului Contract de mandat, in limitele
obiectului de activitate al Societdfii si cu respectarea competentelor exclusive, previzute de Legea nr.
31/1990, Actul constitutiv al Societatii, deciziile Consiliului de Administratie si hotaririle Adunarii
Generale a Asociatiilor .

Art. 4. In scopul realizrii obiectului prezentului Contract de Mandat , DIRECTORULV GENERAL va
efectua toate actele necesare pentru administrarea bunurilor Societatii in interesul acesteia pentru
indeplinirea obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin Actul Constitutiv si
prin prezentul Contract de Mandat in vederea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite
in Anexa nr.1 la prezentul Contract de mandat.

Art. 5. Locul indeplinirii Mandatului este la sediul Societdyii, indicat la art. 1 din prezentul Contract sau la
locul unde actioneaza ca reprezentant al Societatii.

V. Durata Contractului de Administratie

Art. 6. Contractul de Mandat se va va incheia pe o perioa di de 4ani , incepand cu data de 08.08.2022,
pand la data de 07.06.2026 si poate fi reinnoit prin decizie a Consiliului de Administartie, numai in
conditiile indeplinirii in mod corespunzator a atributiilor/obligatiilor asumate prin prezentul Contract de
mandat.

VI Obligatii, responsabilitdti si atributii mandatar:
Art. 7. Directorul este obligat si exercite urmatoarele atributii si obligatii:
o Generale :  coordoneaza activitatea generala a societatii comerciale ;
\ stabileste misiunea si strategia pe termen mediu si lung precum si directiile

principale de activitate si de dezvoltare ale Societdtir;

V numeste expertii pe domeniu de activitate, stabileste durata mandatului lor, ii
revoca si le da descarcare pentru activitatea lor ;

V decide urmarirea cenzorilor si/sau expertilor pentru daunele pricinuite societatii
desemnand persoana insarcinata sa o exercite ;

\ stabileste necesitatea modificarii actelor constitutive ale societatii;

V stabileste si supune spre aprobarea administratorilor structura organizatorica a
societatii , numarul de posturi si documentele de conformare (R.O.F., organigrama, fise post) ;

\ stabileste obiective pentru compartimentele si personalul societatii ;

V ia decizii cu privire la activitatea societatii ;

\ analizeaza periodic organizarea societatii stabilind masurile de adaptare ce se
impun :

\ numeste directorii, le stabileste obiectivele, atributiile, raspunderile si
remunerarea, ii revoca si le da descarcare pentru activitatea lor ;

\ angajeaza si concediaza personalul ;



\ negociaza conditiile de colaborare cu partenerii de afaceri;
\ stabileste masuri pentru respectarea legalitatii in cadrul societatii :
V stabileste drepturile si obligatiile personalului ;
V stabilste nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea/constituirea garantiilor;
\ negociaza contractul colectiv de munca si asigura inregistrarea formei finale a

acestuia la Inspectoratul teritorial de Munca;

V' propune administratorilor Societdtii majorarea capitalului social atunci cand

aceasta masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, infiintarea/desfiintarea de noi unititi/subunitti.
fuziunea, divizarea, precum si infiintarea de persoane juridice, cu sau fard personalitate juridica, prin
asociere cu alte persoane din tara/strainatate;
V exercita atributiile ce i-au fost delegate de administratorii si/sau Adunarea
Generala a Asociatilor Societdfii, conform Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de lege sau de Actul constitutiv in sarcina sa.
o Specifice :  V stabileste comenzile de productie/prestari servicii :
V stabileste standarde de performanta pentru personal;
V stabileste nivelurile salariale pentru intreg personalul Societdyii;
V verifica indeplinirea obiectivelor/prioritatilor la nivel Societdii;
V verifica modul de desfasurare a activitatii curente din cadrul Societatir;
\ coordoneaza activitatea sefilor de compartimente pe functiuni in conformitate cu
organigrama Societdfii;
\ organizeaza si aproba documentele financiar — contabile ;
V defineste si documenteaza politicile si obiectivele societatii (strategii pe
domenii, planuri de afaceri etc.) ;
V respecta si aplica in partile ce-l privesc prevederile sistemului de management al
calitatii si al mediului ;
V asigura independenta si autoritatea persoanelor imputernicite sa faca controale,
verificari, revizii ;
\ revizuieste sistemul de recompensare, promovare si motivare ;
V ia masuri de recompensare/sanctionare a personalului din subordine in
conformitate cu prevederile C.C.M. / R.O.L. / Codului Muncii .
0 Exprese : V stabileste/aprobd programarea/reprogramarea concediilor de adihna ale
angajatilor Societdtii;
V asigura organizarea controlului financiar de gestiune, in colaborare cu
directorul economic ;
V aproba planurile de lucru ale personalului din subordine conform obiectivelor si
prioritatilor pe perioade de timp ;
V elaboreaza si aplica :
> Regulamentul de Ordine Interioara :
> Regulamentul de organizare si functionare a Societdtii:
V aproba programele investitionale de vanzari si aprovizionare ;
\ aproba operatiunile de incasari si plati ;
V anual , supune spre avizare/aprobare administratorilor / Adunarii Generale a
Asociatilor raportul cu privire la activitatea societatii :
» Bilantul ;
» Contul de Profit si Pierderi ;
» Programul de Investitii ,reparatii si dotari ;
. » Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli ;
V face propuneri privind repartizarea profitului si inainteaza spre avizare
Consiliului de administartie proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societdtii pe anul in curs;
Vstabileste si aproba preturile si tarifele pentru produsele/serviciile executate de catre
firma ;
\ semneaza actele organelor de control ;
V elaboreaza politica societatii pentru calitate si mediu ;
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\ deleaga sarcinile si responsabilitatile sale directorului economic, stabilindu-i
limitele de competenta, atunci cand lipseste din activitate; puterile de reprezentare delegate vor fi in
prealabil supuse aprobarii administratorilor Societdfii .

Art. 8. Mandatarul este de asemenea obligat:
8.1. sa nu fie legat de Societate printr-un contract de munci;
8.2. sa isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun gospodar in interesul exclusiv
al Societatii ;
8.3. sd adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societdyii,
8.4. sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societdfii, la care a avut acces
prin intermediul documentelor prezentate Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care o
asemenea folosire este impusa de lege sau necesara in relatia cu autoritatile publice si/sau de participarea a
mandatarului in cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societdtii;
8.5. sa evite conflictele de interese in raport cu Societatea;
8.6. sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege.
Art. 9. Mandatarul se obliga sa duca la indeplinire planul de managament, deciziile Consiliului de
administartie si hotararile AGA, in scopul atingerii obiectivelor si criteriilor de performanta, stabilite in in
Anexa nr.1 la prezentul Contract de mandat. Criteriile si obiectivele de performanta se aplica pe intreaga
perioada a mandatului, valorile indicatorilor de performanta urmand a fi actualizate lunar/anual in
conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat.
Art. 10. Mnadatarul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane
neautorizate vreo informatie de natura confidentiala sau secreta cu privire la activitatea Societdtii.
Art. 11. Mandatarul are in subordine toate compartimentele si posturile din structura organizatorica a
firmei si, din punct de vedere ierarhic raporteaza administratorilor societatii ;
Art. 12, Mgndatarului i se confera atributii de:
V autoritate asupra intregului personal al Societdyii;
V. cooperare cu administratorii societatii , institutii si firme colaboratoare etc.
v control — evaluare asupra tuturor compartimentelor Societdyii.
Art. 13. Mandatarului ii sunt recunoscute urmatoarele limite de competenta:
O ierarhica : — stabilirea obiectivelor , atributiilor si responsabilitatilor pentru intreg personalul
Societatii ;
— luarea deciziilor interne pentru organizarea si coordonarea activitatii din cadrul
Societatii ;
— evaluarea performantelor individuale ale intregului personal pe criterii de
eficienta profesionala.
o functionala : — stabilirea necesarului de personal pe structura si categorii profesionale in
scopul optimizarii activitatilor Societatii ;

— stabilirea si/sau elaborarea de proceduri interne pentru reglementarea

activitatilor Societdtii ;

— stabilirea locurilor de munca ce prezinta risc profesional (conditii speciale de

munca si/sau de mediu, dupa caz).

o de aprobare : — documentatii metodologice elaborate de compartimentele coordonate ;
— studii/proiecte intocmite de compartimentele de specialitate din cadrul
Societatii;

— planuri de activitate / reparatii / pregatiri de iarna etc. ;

— rapoarte statistice privind activitatile Societdfii :

— proceduri si/sau instructiuni de lucru pentru procesele tehnico — functionale din

cadrul Societdtii ;

— raport anual privind securitatea si sanatatea in munca ;

— Plan de paza al Societatii .

0 de reprezentare : — a Societatii in relatiile cu autoritatile administratiilor publice , institutii ,
agenti economici , parteneri de afaceri , ONG“ etc. :
— a Societatii in raporturile cu autoritatile nationale / teritoriale de

reglementare.



VIL Drepturile mandatarului
Art. 14. Mandatarul beneficiazi de o indemnizatie fixa bruta lunard pentru executarea mandatului
incredintat in cunatum de

iar pentru indeplinirea indicatorilor de performanta beneficiaza lunar de o componenta variabila conform
anexei la contractul de mandat.
Art. 15. Plata remuneratiei se face o datad pe lund, respectiv in primele 5 zile ale lunii, pentru luna
precedenta.
Art. 16. Mandatarul beneficiazi de decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de
documente justificative: cheltuieli de cazare, diurnd, transport cu auto al societatii( ford eco sport) si orice
alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea
in tara sau in striinitate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii
activitatii, dupa caz.

VIII. Drepturile Societdtii
Art. 17. Societatea are dreptul de a cere mandatarului sd-si exercite mandatul in interesul exclusiv al
Societdfii si si dea socoteald pentru modul in care il exercita.

IX. Obligatiile Societifii

Art.18. Societatea se obligd sa achite toate drepturile banesti cuvenite prevazute previzute in prezentul

Contract de Mandat, inclusiv sa retina la sursa si sd vireze la termen toate contributiile obligatorii fiscale .

Art.19. Societatea se obligi si asigure Mandatarului  deplina libertate in scopul indeplinirii

mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor previzute de Actul Constitutiv, prezentul

Contract si cadrul legal aplicabil.

Art. 20. Societatea se obligi si asigure mandatarului conditiile necesare desfasurarii activitétii sale, astfel:
— conform prevederilor R.O.I. ( microclimat corespunzator; echipament de protectie; telefon mobil:

birotica adecvata s.a.);
— cursuri de perfectionare/atestare ;
— deplasari in tara si/sau strainatate pentru interesele Societdyii.

X Rdaspunderea partilor

Art. 21. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului Contract de mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.

Art. 22. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de mandat datorita neindeplinirii culpabile
si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fa{a de cealalta parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului de mandat.

Art. 23. Mandatarul raspunde pentru nerespectarea culpabila: a obligatiei de indeplinire a planului de
mandat, in scopul atingerii obiectivelor si criteriilor de performanta prevazute in Anexa nr.1 la prezentul
Contract de mandat, a prevederilor hotérarilor adoptate de Adunarea Generala a Asociatiilor Societarii
si/sau de citre administratori precum si a prevederilor Actului Constitutiv care nu sunt contrare legii.

Art. 24. Societatea raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumate prin prezentul Contract
de mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

XI. Forta majord

Art. 25. Partile sunt exonerate de rispundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta este definita la art. 2
lit. f) din prezentul Contract de mandat.

Art. 26. In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuirii daunelor eventuale
ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 27. Partile se obligd, de asemenea, si se ingtiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, si se informeze reciproc si in timp util
asupra eventualelor impedimente de naturd si conduca la dificultati in realizarea obiectului prezentului
Contract de mandat.

XII. Modificarea Contractului de mandat
Art. 28. Prezentul Contract de mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al pargilor semnatare,

exprimat printr-un act aditional.

XIII. Incetarea Contractului de Administratie
Art. 29. Prezentul Contract de Administratie inceteaza prin:
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29.1. expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

29.2. decesul mandatarului;

29.3. insolvabilitatea sau falimentul Societayii;

29.4. acordul partilor semnatare:

29.5. renuntarea mandatarului la mandat, din cauze neimputabile;

29.6. interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din

prezentul Contract de mandat;

29.7. neindeplinirea nejustificata in proportie de peste 25% a indicatorilor de performanta prevazuti

in Contractul de mandat, situatie identificata urmare a analizei lunare a indicatorilor elaborata pe

baza datelor si informatiilor.
Art. 30. in cazul revocarii mandatarului, intempestiv sau nejustificat, acesta are dreptul de a primi de la
Societate o compensatie pentru perioada neexecutatd din Contractul de mandat , indiferent de data la care
survine revocarea, dar nu mai mult de 3 (trei) indemnizatii lunare fixe, astfel cum va fi aprobata de catre
administratori.
Plata acestei compensatii se face in termen de 30 zile lucratoare de la data incetérii prezentului Contract de
mandat.
In cazul revocarii pentru motive intemeiate/justificate a mandatarului, Societatea nu datoreaza acestuia nicio
compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

XIV. Litigii

Art. 31. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila, va fi
supus instantelor judecatoresti romane competente.

XV. Obligatia de confidentialitate intre parfi

Art. 32. Piartile se obligd si pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in vigoare
aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor i documentelor primite de la cealaltd parte in executarea
prezentului Contract de mandat.

XVI. Dispozitii finale

Art. 33. Mandatarul declari ca a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv si ale Regulamentului de
ordine interioard al Societatii.

Art. 34. Anexa nr. 1 — indicatorii de performanta face parte integranta din prezentul Contract.

Art. 35. Prezentul Contract de mandat este guvernat de si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sdu, prezentul Contract de mandat se
completeaza cu prevederile Codului civil roman. De asemenea, prezentul Contract de mandat se
completeazd cu prevederile Legii nr. 31/1990 , actualizati. Prezentul Contract de mandat nu este un
contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

Prezentul Contract de mandat s-a incheiat astazi 08.08.2022, la Cornu , in 2 (doud) exemplare originale,
partile declarand totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semndrii, cdte un exemplar.

APA CANAL CORNU CORNU SRL: 7!—;5?‘\ MANDATAR,

Prin: Presedintele C.A. Scumpu Dorina

Burlacu Gheorghe



ANEXA

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI si NEFINANCIARI
(anexa la contractul de mandat al directorului general )

Nr. Denumire Specificatii UM Pondere | Nivelind. | Nivelind. Total punctaj
crt. indicator (%) planificat realizat | planificat | realizat
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. INDICATORI
OPERATIONALI
Nivelul pierderii lei 20 0.2
1.1 | de apa- Balanta m%& wC
apei
2. INDICATORI FINANCIARI ]
L Fluxul de :
AiiTHGHaT balante lei 20 0,200
£ ﬁ;‘gg{'a‘jrg balante lei 20 0,200
&, RAla do orestere | patainte lei 20 0,200
2.4 Rata de
reducerea balante lei 20 0.200
L costurilor
TOTAL 1,000

Indicatorii de performanta financiari propusi pentru evaluarea activitatii directorului general al
societatii au drept obiectiv imbunatatirea performantelor economice si financiare a serviciului
public de alimentare cu apa si canalizare, stabiliti pe baza urmatoarelor documente de gestiune
economico-financiara:

a) bugetele de venituri si cheltuieli aprobate anual:

b) situatiile financiare intocmite conform prevederilor legale in vigoare;

c) rapoartele de activitate lunare.

1.1.Nivelul pierderilor de apa/Balanta apei - face parte din categoria indicatorilor de eficienta alutiliyarii

activelor — tb sa fie mai mic decit 20%

Nivel realizat pierdere luna precedenta/nivel realizat pierdere luna in curs *20%=




Mod de determinare a punctajului :
(col.5/ col.6) x col.4 =

2.1. Fluxurile de numerar operational reprezinta suma totala a incasarilor realizate in perioada de
referinta din operatiunile comerciale regulate,fatd de luna precedenta.

Formula de calcul a indicatorului : Tl = Ic + Ib, (lei),
unde: Tl = fluxul de numerar;

Ic = incasari numerar

b = incasari banca.
si i se atribuie o pondere de 20 %.

Mod de determinare a punctajului :
(col.6 / col.5) x col.4 =

2.2. Gradul de indatorare — evidentiaza limita pana la care societatea isi finanteaza activitatea
din alte surse decat cele proprii (credite, datorii la stat si furnizori). In condttii normale de activitate
gradul de indatorare trebuie sa se situeze in jur de 50%. O limita sub 30% indica o rezerva in
apelarea la credite si imprumuturi, iar peste 80% o dependentd de credite, situatie ce devine
alarmanta pentru societate.

Formula de calcul a indicatorului : GI = (DT /AT) x 100, unde :

DT = datorii totale

AT = activ total
Indicatorul se determina cu ajutorul datelor din balantele lunare ale lunii curente (realizat),
respectiv ale lunii precedente si i se atribuie o pondere de 20% in procesul de evaluare.

Mod de determinare a punctajului :
(col.5/ col.6) x col.4 =

2.3. Rata de crestere a veniturilor — reprezinta un indicator de rentabilitate si reprezinta evolutia
veniturilor totale (din exploatare, financiare si extraordinare) prin comparare intre cele ale lunii
curente (realizat) la cele ale lunii similare (planificat).

Indicatorul se determina cu ajutorul datelor din balantele lunare si i se atribuie o pondere de 20%
in procesul de evaluare.

Mod de determinare a punctajului :
(col.6 / col.5) x col.4 =



2.4 Rata de reducerea privind Costurile —reprezinta un indicator de rentabilitate si
reprezinta evolutia cheltuielilor de la o luna la alta. Cheltuieli totale= reprezinta suma
tuturor cheltuielilor in luna comparativ cu cele previzionate in bugetul de venituri si
cheltuieli.

Indicatorul se determina cu ajutorul datelor din balantele lunare si i se atribuie o pondere de 20%
in procesul de evaluare.

Mod de determinare a punctajului :
(col.5/ col.6) x col.4 =

Interpretarea punctajului total realizat (col.8) din evaluare pentru acordarea salariului directorului
economic:

- sub 0,750 = salariul se diminueaza cu 10% :

- intre 0,750 si 0,850 = salariul se diminueaza cu 5 %;

- intre 0,851 si 1,000 = salariul se acorda integral;

- peste 1,000 = la salariul stabilit se acorda un bonus de 5 %.



