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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 membri in Adunarea Administratorilor Societitii
APA CANAL CORNU S.R.L
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Procedura de selectie este dezvoltata Tn acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr.187/2023, precum si ale H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv actualizat al al Societitii APA CANAL CORNU S.R.L.

Prin Hotararea A.G.A. nr.01/30.01.2026, Art. 1, alin (1) s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea celor trei membri Tn adunarea Adunarea Administratorilor la SC APA
CANAL CORNU S.R.L.

Prin Hotararea Consiliului Local al comunei Cornu 13/05.02.2026 privind infiintarea si constituirea
comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a
aprobat ca selectia sa se efectueze de catre o comisie de selectie si nominalizare constituita conform
prevederilor art.4"9 alin.(3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art.4"9 alin.(5) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent
specializat in recrutarea resurselor umane.

Planul de selectie este astfel Tntocmit Tncat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de autoritatea publica tutelara Comuna
Cornu- prin Consiliul local, realizata conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in OUG nr. 109/2011
privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile si completarile ulterioare,
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Ordinului
AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societatilor
comerciale — republicata cu modificarile si completarile ulterioare si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptdri;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand
parte din Planul de selectie-componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si
nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in
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lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate,
etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea transparentei
si Imbundtatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatad 1n acest calendar, dar s-a tinut cont de duratele
maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape
ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita
crt. realizare
1. | Notificarea AMEPIP de catre APT cu privire | Adresa de comunicare | 14.01.2026
la necesitatea declansirii procedurii. nr. 350/14.01.2026
Art. 3 alin. (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
2. | Selectia expertului independent de catre APT | Contract de servicii Respectare Legea
Comuna Cornu prin Consiliul local, cu | expert independent 98/2016

aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

3. | Declansarea procedurii de selectie prin | Hotardrea AGA nr. Minim 6 luni Tnanite de
adoptarea Hotararii AGA 1/30.01.2026 expirarea mandatului
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G. actualului consiliu
639/2023

4. | Notificarea AMEPIP de citre APT cu privire | Adresa de comunicare | In termen de 2 zile de
la declansarea procedurii nr. 4142/02.02.2026. la data adoptarii
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 hotararii AGA.

5. | APT-ul Comuna Cornu prin Consiliul local | HCL nr. 13/05.02.2026 n termen de 5 zile de
infiinteazd  comisia de  selectie  si la data declansarii
nominalizare (CSN), dupa finalizarea procedurii
procedurii de selectie a  expertului
independent

art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 §i cu
art. 49 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 si
art. 7 din anexa 1 H.G. 639/2023

6. | APT Comuna Cornu prin Consiliul local | HCL nr. 13/05.02.2026 Concomitent cu

elaboreaza si aproba Regulamentul de infiintarea comisiei de
organizare si functionare a comisiei de selectie
selectie

art. 9 din Anexa 1 H.G. 639/2023
7.| APT elaboreazi si publica proiectul | Proiect  publicat  pe | In termen de 15 zile de
componentei initiale a planului de selectie pagina de internet a | la declansarea

art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | APT-ului Comuna Cornu | procedurii.

si a Societiti APA | (16.02.2026)

CANAL CORNU S.R.L
8. | APT Comuna Cornu prin Consiliul local | Formulare propuneri 5 zile de la publicare
consultd actionarii detindnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social,
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pentru definitivarea componentei initiale
art. 5 alin. 3 §i 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023

9. | APT Comuna Cornu publica componenta | Publicare  pe  site-ul
initiald ce cuprinde si Scrisoarea de asteptdri | www.primariacornu.ro si
si motiveaza acceptarea sau respingerea lor site-ul
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 | www.apacanalcornu.ro
Informare si publicare
prin PV
10{ APT, aproba prin act administrativ | HCL 10 zile de la publicare
componenta initiald a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptari parte din componenta
initiala
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023
11] APT Comuna Cornu prin Consiliul local, | Publicare pe pag. de | Dupa aprobarea
Societatea APA Canal Cornu SRL si | internet a  APT-ului | componentei initiale
AMEPIP publica Scrisoarea de asteptari, | www.primariacornu.ro, a
odatd cu componenta initiald a planului de | Societatii
selectie, pe paginile de internet www.apacanalcornu.ro si
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639/2023, | AMEPIP.
Circulara AMEPIP nr. 3761/07.06.2024
12| Elaborarea proiectului profilului consiliului, | Proiectul profilului | 5 zile de la data
publicarea proiectul profilului consiliului pe | consiliului, publicat pe | aprobarii componentei
paginile de internet ale APT Comuna Cornu | pagina de internet APT | initiale a planului de
si ale Societatii Apa Canal Cornu SRL si | si Societate si transmis | selectie
transmitere  catre ~ AMEPIP, stabilind | catre AMEPIP
termenul-limitd  pentru  formularea de
propuneri art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G.
639/2023
13| Consultarea actionarilor detinand, individual | Propuneri formulate de
sau impreuna, cel putin 5% din capitalul | actionarii interesati.
social, cu privire la proiectul profilului
consiliului si profilul candidatului.
14| CSN elaboreazd componenta integrala a | Expertul independent
planului de selectie, incluzdnd profilul | intocmeste Raportul

consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie
Art. 1-pct.5, art. 10 alin. 1si 2, art. 12 alin. 3
si art. 14 si urm. din Anexa 1 la H.G.
639/2023

initial ce este comunicat
pentru analiza

Proiectul  componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a APT

Comuna Cornu si
Societate Apa Canal
Cornu SRL

Tn termen de 10 zile de
la aprobarea
componentei initiale a
planului de selectie

15

Actionarii detindnd, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu  privire la  proiectul
componentei integrale

art. 10 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. 639/2023.

Formulare propuneri

In termen de 5 zile de
la publicarea
proiectului
componentei integrale

16

APT Comuna Cornu prin Consiliul Local
aproba componenta integralad, Impreuna
cu/incluzénd profilul adundrii

HCL

Anterior publicarii
anuntului de selectie
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administratorilor si profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023

17

CSN claboreaza anuntul de selectie
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023
art. 29 alin. 4 0.U.G. 109

Anuntul  de

publicat:

Prin grija autoritatii

publice tutelare, anuntul

se publica pe pagina de

internet a acesteia

- prin grija presedintelui

CA:

e Pe prima pagind de
internet a Intreprinderii

selectie

publice ntr-un loc
vizibil la 1incarcarea
paginii,

¢ Pe pagina de internet a
AMEPIP, de catre
APT cf circularei
AMEPIP
3761/07.06.2024

ein cel putin 2
Publicatii economice

si/sau financiare de
larga raspandire,

ePe cel putin o
platforma sau un site
de recrutare de resurse

umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

Cu cel putin 30 de zile
Tnainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor

18

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Dosarele candidatilor

Pana la data-limita
specificata in anuntul
de selectie

Tn termen de 30 de zile
de la publicarea
anuntului.

19

Autoritatea  publicd tutelara transmite
AMEPIP dosarele de candidatura  ale
candidatilor care nu sunt membri ai corpului
adminsitratorilor in vederea verificarii
indeplinirii conditiilor legale de selectie si
numire, in termen de doud zile lucratoare de
la finalizarea perioadei de depunere,

cf. Art. 45alin (3) din OUG 109/2011

Dosarele de candidatura

La termenele stabilite

20| Comisia de selectie si nominalizare poate
solicita clarificari suplimentare, daca este La termenele stabilite
cazul

21| Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungi La finalizarea perioadei
(dosarele complete depuse Tn termen) de depunere a
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 dosarelor (5 zile)

22| Comisia de selectie informeaza, in scris, pe | Informare scrisa,

Tn maximum 5 zile
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candidatii neinscrisi pe lista lunga
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

comunicata

lucratoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere

23

Eventuale contestatii depuse de candidatii
nemultumiti
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2023

Contestatia candidatului
nemultumit

2 zile lucratoare de la
comunicarea
rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei

2 zile lucratoare de la

de catre APT inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii de | 15 zile de la

solutionare la instanta de
contencios administrativ

comunicarea hotararii
APT

24

Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza/verifica dosarele candidatilor
ramase 1n lista lunga, poate cere informatii
suplimentare si verifica candidatii, apoi
intocmeste lista scurta

art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639/2023

Lista scurta

La finalizarea evaluarii
dosarelor

25| Raportul de activitate si comunicarea | Expertul independent
acestuia comisiei de selectie

26| Comisia de selectie si nominalizare | Informarea electronica La finalizarea evaluarii
informeazd candidatii respinsi din lista dosarelor

lunga, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639/2023

27

Eventuale contestatii depuse de candidatii
nemulfumiti
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011

Contestatia candidatului
nemultumit

2 zile lucratoare de la
comunicarea
rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei

2 zile lucratoare de la

de catre APT Tnregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii de | 15 zile de la

solutionare la instanta de
contencios administrativ

comunicarea hotararii
APT

28

Candidatii din lista scurtd depun la APT
Comuna Cornu, declaratiile de intentie

art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023

Declaratii  de
depuse

intentie

Tn termen de 15 zile de
la data informarii

29

CSN analizeazd declaratiile de intentie si
integrarea rezultatelor in Matricea profilului
de candidat

Formular de analizd a
declaratiei de intentie
plus Matricea profilului
de candidat

La termenele stabilite

30

CSN organizeaza interviurile candidatilor de
pe lista scurta

Art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G.
639/2023

Planul de interviu
Anuntul se afiseaza la
sediul APT si se publica
pe pagina de internet a
acesteia si pe site-ul
societatii

La termenele stabilite
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31

CSN intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurtd si raportul final al procedurii,
reprezentdnd finalizarea  procedurii  de
selectie

Art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G.
639/2023

Raportul final

La termenele stabilite

32| CSN comunicé raportul final conducatorului | Comunicarea raportului | Cu minim 3 zile Thainte
APT Comuna Cornu final, pentru analizd si | de termenul de
Art. 22 alin. 7 lit. ¢ din Anexa 1 H.G. | aprobare, 1n vederea | finalizare a procesului
639/2023 mandatarii de selectie si
reprezentantilor statului | nominalizare
in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de
membri in consiliu
33| APT Comuna Cornu comunica raportul final | Comunicarea raportului | In 3 zile lucratoare de

catre AMEPIP in vederea emiterii avizului
conform in conditiile

Art. 47 alin. 5 lit. ¢) pet. (VII) din OUG
109/2011

la data intocmirii
raportului final

34| Publicarea raportului final Postarea raportului final, | Dupa emiterea
art. 22 alin. 8 din Anexal H.G. 639/2023 cu aplicarea regulilor de | Avizului conform emis
GDPR, pe pag. de | de AMEPIP
internet a APT Comuna
Cornu, a Societdtii Apa
Canal Cornu SRL.
AMEPIP
35| Candidatii  nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile lucratoare de la
rezultatul obtinut nemultumit comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011 rezultatului obtinut
Solutionarea contestatiei | 2 zile lucratoare de la
de catre APT nregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii de | 15 zile de la
solutionare la instanta de | comunicarea hotararii
contencios administrativ. | APT
36| Acordarea unor mandate speciale | HCL Tn termen de maximum
reprezentantilor ~ Consiliului  Local al | Convocare AGA 5 zile lucratoare de la
Comunei Cornu Tn Adunarea Generala a comunicarea raportului
Asociatilor a Societatii Apa canal Cornu final
SRL pentru numirea administratorilor
Convocarea AGA Societate
Art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023
corob. Legea 31/1990
37 AGA Apa Canal Cornu SRL de numire a | Hotardrea ~AGA  de
administratorilor numire

38

Incheierea Contractelor de mandat cu

administratorii numiti

Contracte de mandat

In termen de cel mult
150 de zile de la data
declansdrii procedurii
de selectie
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4. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sd asigure derularea procesului de
selectie si nominalizare in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

A. Adunarea Generald a Asociatilor societitii Apa Canal Cornu SRL indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la aceasta si
in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitille OUG nr.109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023

B. Comuna Cornu prin Consiliul local, in calitate de autoritate publica tutelara, are in principal,
urmatoarele competente:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii/declansarea procedurii de selectie;

- intocmeste, in consultare cu organele de administrare si conducere ale societdtii Apa Canal
Cornu SRL , Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina propie de internet;

- elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;

- aproba componenta initiald si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie;

- Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completarile ulterioare;

- Infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP;

- elaboreaza proiectul profilului Adunarii administratorilor, publica proiectul profilului Adunarii
administratorilor pe paginile de internet ale autoritatii tutelare si Operatorului si il transmite
catre AMEPIP, stabilind termenul limita pentru formularea de propuneri;

- aproba componenta integrald, Impreund cu/incluzand profilul adunarii administratorilor si
profilul candidatului.

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor in adunarea administratorilor, dintr-o
listd scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

- negocierea indicatorilor-cheie de perfomanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizarea din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de
catre adunarea generala a asociatilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generald a asociatilor si transmiterea acestora catre AMEPIP;
exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.
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C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membri Tn Adunarea Administratorilor a
societatii “Apa Canal Cornu SRL* se va efectua de 0 comisie de selectie si nominalizare desemnata prin
act administrativ de catre autoritatea publica tutelara si se va desfasura in conformitate cu prevederile

OUG. Nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare,
norme aprobate de HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare are in principal urmatoarele competente:
- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, incluzand profilul candidatului;

- elaboreaza anuntul de selectie;

- informeaza 1n scris, pe candidatii neinnscrisi pe lista lunga;

- evalueaza dosarele candidatilor din lista lunga si intocmeste lista scurta;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in Matricea profilului de candidat

- Organizeaza interviurile candidatilor din lista scurta;

- Intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurta si raportul final.

- exercita orice atributii statutare prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este constituita din 2 membri titulari si 1 supleant desemnati
prin hotardre a autoritatii deliberative si un expert independent, selectat de APT Comuna Cornu prin
procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in
considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fard a se limita la acestea:

Nr.
Crt

CRITERII

COMENTARII

Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a
realizat procedura de recrutare si selectie a
membrilor AA sau a directorilor

Valoarea totald a contractelor de recrutare in
ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

Minim 50.000 lei

Componenta echipei de proiect cu referire la
numarul de experti ce poate fi alocat proiectului
si expertiza acestora in proceduri de recrutare
de directori.

Experienta relevanta in selectia personalului
de top management (min. 3 ani)

Sa aiba cel putin un expert care a desfasurat
proiecte similare.

Gradul de expertizd a expertului independent
persoand juridica in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate
al intreprinderii publice

Cel putin un proiect de recrutare si selectie a
directorilor unei regii autonme, conform
OUG 109/2011,

Managementul de proiect §i capacitatile de
coordonare ale expertului

Numarul expertilor dedicati proiectului si
expertiza acestora (expert senior)

Furnizarea de recomandari la cerere(minum
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g;t CRITERII COMENTARII
una/l).
Experienti in dezvoltarea profilului pentru | Indeplinirea activititii de stabilire a profilului
directori, bazatd pe integrare personalizatd a | pentru directori, in proiectele de recrutare si
6. nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, | selectic a membrilor CA sau directori,
de conducere si guvernanta conform OUG 109/2011.
Oferirea de recomandari la cerere.
Procentul de candidati recomandati si ulterior
7. | selectati, care 1isi pastreaza aceastd calitate | Minim 70%
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.
8 Operatorul trebuie sa demonstreze ca in ultimii | Minim 1 contract
3 ani a prestat servicii similare de recrutare si
plasare personal, pe pozitii de management,
dintre care cel putin una a avut o cifra de
afaceri superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro si un numadr de cel putin 50
de angajati.
9 Sa fie legal constituit si sa aiba toate avizele | Cod CAEN 7830 - Activitati de servicii

si/sau  autorizatiile necesare  desfasurarii
obiectului contractului.

privind forta de munca si Acreditare de la
AJOFM

D. Expertul independent

Responsabilitdtile si sarcinile expertului independent:

- consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale

prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarilor si completdrile ulterioare si
ale HG nr. 639/2023;
elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectiec va contine, dar fara a se limita la acestea
elementele prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1;
elaboreazd in consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmatoarele
documente necesare in procesul de selectie:
a. analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
posturilor aflate in lucru, n particular.
profilul consiliului si profilul candidatului;
anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;
materiale referitoare la declaratia de intentie;
fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
plan de interviu;
formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
recomandari de nominalizare;
10
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proiectul contractului de mandat;

i

] formulare de confidentialitate;

K. formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

l. lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

m. lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de catre candidati, in functie de etapele procedurii de selectie

n. lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Dacad informatiile din dosare nu
sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de
catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

Intocmirea listei lungi de candidati.

informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.

evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilul consiliului si profilul candidatului
Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul;

organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;

analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea rezultatelor in
profilul de candidat.

realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de interviu, In baza
planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;

realizarea raportului final;

participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si Beneficiar (atét
la solicitarea Beneficiarului cét si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:
1. Raportul initial — Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrala) si materialele/documentele aferente acestuia;
Strategia de recrutare si mdsurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia si a unor
recomandari privind strategia de recrutare;

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

Criterii de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei si abilitatilor dorite pentru
pozitiile de membru in Adunarea Administratorilor;

Opinia consultativa privind continutul Scrisorii de asteptari;

Alte materiale si modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de selectie.

2. Raportul Final - pentru pozitiile de membru in Adunarea Administratorilor, va fi transmis catre
beneficiar, pentru analiza si aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de finalizare a procesului de
selectie si nominlizare pentru pozitiile de membru in Adunarea Administratorilor.

11
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Raportul final va include, farad a se limita la urmatoarele informatii:

J Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de membri in
AA;

. Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii
candidatilor in mediul in care isi vor desfasura activitatea;

J Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupad finalizarea
procedurii de selectie;

. Recomandari privind contractul de mandat, monitorizarea activitdtii consiliului de

administratie in organizatie si a remuneratiilor cuvenite acestora.

Pe toatd durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres; frecventa
transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

- Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise catre beneficiar atat in format electronic (prin
e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;

- Rapoartele vor fi transmise in limba romana;

- Nu se va trece la etapa urmatoare pana nu se finalizeaza etapa anterioara, conform Planului de
Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

- Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru procesul de
selectie.

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de
selectie si nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale comisiei, precum si la toate
intalnirile adhoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apari
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii
aparitie
Schimbare legislativa | mare mare Cadru legislativ a fost completat prin

aparitia Hotararii nr. 1053/2025

pentru modificarea Hotararii Guvernului
nr. 617/2023 privind organizarea si
functionarea Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor

12
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Intreprinderilor Publice, precum

si pentru modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Aplicarea acestor modificari implica un
risc potential fiind Intre primele unitéti
care implementeaza noua legislatie.

Criza de timp moderat | mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape; aceste
declaje pot conduce la

nerespectare/neincadrarea n termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Numar mic de | moderat | medie Explicatia pentru identificarea acestui risc
candidati care aplica este specificul Tntreprinderii, amplitudinea
Abandon al procesului | mare medie acestuia si experienta solicitata prin
din partea candidatilor reglementarile legale.

alesi in final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu cazului de
fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice ”Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (6), art. 18 alin. (7),
respectiv art. 29 alin. (4)siart. 35 alin. (6) din Ordonantade urgentaa Guvernului nr.

109/2011, dupa caz;”.

13


https://program-legislatie.ro/view/01091803.11-20251209-Lc1QoauxqB
https://program-legislatie.ro/view/01091803.11-20251209-Lc1QoauxqB

R OMANIA
JUDETUL PRAHOVA
COMUNA CORNU
Cod.107180, Bdul Eroilor,16,CF:2845680
tel/fax:0244-367461; 0244-367402 ;
e-mail: registratura@primariacornu.ro

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)
0)

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.”

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de

selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul elaborarii
anuntului. Pand la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost identificate ca fiind
absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a)
b)
c)
d)

Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;

Documente/adeverintd in original din care rezulta experienta profesionala, inclusiv din sectorul
privat;

Cazier judiciar;

Adeverintd medicald din care sa rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz;

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care sa
rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din OUG nr. 109/2011 cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptdri si a informatiiilor publicate pe
pagina de internet a societatii si a autoritatii publice tutelare).

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0733.661.233, adresa de email a
Comunei Cornu: denisa.apostol@primariacornu.ro sau in scris, prin depunere la Registratura Primariei
Comunei Cornu, la adresa Bd.Eroilor nr.16, 107180, Judet Prahova.

Elemente de confidentialitate
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Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate n deplina confidentialitate atat de catre
prestator - expertul independent, cét si de catre beneficiar - autoritatea publica tutelara. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Tnalt grad de confidentialitate,
lar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate Tn procesul
decizional.
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Anexa — Parte din componenta initiala a Planului de Selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitor la administrarea si conducerea executiva
a Societitii APA CANAL CORNU S.R.L.
pentru perioada 2026-2030

I.Introducere.
I1.Informatii generale privind Societatea APA CANAL CORNU S.R.L.

II1.Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Societatea APA CANAL
CORNU S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

IV.Viziunea autorititii publice tutelare si a asociatului unic, misiunea si obiectivele Societiitii APA CANAL
CORNU S.R.L., derivata din politica locala din domeniul de activitate in care opereaza societatea.

V.Mentiunea privind incadrarea Societitii APA CANAL CORNU S.R.L. in una dintre urmitoarele
categorii de scopuri ale Intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu public.

VI.Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

VIl.Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/viarsaminte din profitul net aplicabila Societatii APA
CANAL CORNU S.R.L.

VIILAsteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili Societitii APA CANAL CORNU S.R.L.

IX.Asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societitii APA CANAL CORNU S.R.L.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor oferite de Societatea APA CANAL CORNU S.R.L.

XI.Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli.

XII. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.
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| .Introducere

Unitatea Adminitrativ Teritoriala Comuna Cornu, prin Consiliul local al comunei Cornu cu
sediul in Romania, Comuna Cornu, Sat Cornu de Jos, Bulevardul Eroilor nr. 16, Judetul Prahova, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea APA CANAL CORNU S.R.L., cu sediul social
in Romania, Sat Cornu de Jos, Comuna Cornu, str. Mihai Eminescu nr.7C, Judetul Prahova, cod postal
107400, Capital social 1n valoare de 100.000 lei, CUI 46572574, inregistratd la Registrul Comertului sub
numarul J29/2183/2002, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 - 2030. Acestea
ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara doreste o imbunatatire continua a
performantei si guvemantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa lb din normele metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv Unitatea Adminitrativ Teritoriala Comuna Cornu pentru evolutia societatii in perioada
2026 - 2030. Orizontul de asteptdri acopera perioada desfasurdrii de proiecte in conformitate cu
prevederile Programului Dezvoltare Durabild 2021 - 2027 (PDD), care are ca si obiectiv specific -
Promovarea managementului durabil al apei.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Adunirii administratorilor a Societiitii APA CANAL CORNU S.R.L. si
cuprinde obiectivele societdtii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la
cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

I1.Informatii generale privind Societatea APA CANAL CORNU S.R.L.

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. este persoani juridici de nationalitate romani se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare, Legea nr.31/1990
privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului
sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J29/2183/2002.

Codul de Identificare Fiscala este: 46572574

Sediul social al societatii este in Romania, Sat Cornu de Jos, Comuna Cornu, str. Mihai Eminescu
nr.7C, Judetul Prahova, cod postal 107180.

Capital social in valoare de 100.000 lei este divizat in 1000 parti sociale, cu o valoare nominala de
100 lei/parte sociala.

Asociatul unic al societatii este Comuna Cornu.

U.A.T. Comuna Cornu, prin Consiliul local al comunei Cornu detine calitatea de Autoritate
Publica Tutelara.
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Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
carui gestiune 1i este delegata (,,Serviciile”’), conform Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 6762/08.08.2022 incheiat cu Unitatea Adminitrativ
Teritoriala Comuna Cornu.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).

Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generali a Asociatilor.

Societatea este administratd de trei administratori organizati sub forma Adunarii
Administratorilor, respectandu-se prevederile art.28 alineat (1).

Un singur membru al Adunarii Administratorilor poate fi functionar public sau personal al
autoritdfii publice tutelare sau al altor institufii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28 alineat (5).

Membrii Adundrii Administratorilor sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara si numiti
de catre Adunarea Generala a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5*) din OUG nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor Adunarii Administratorilor este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Adunarea Administratorilor este formata dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incdt in masura incare nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1),
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit prevederile art.28
alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depasi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art.28 alineat (8).

Selectia membrilor Adunarii Administratorilor se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare §i a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice membru al Adunarii Administratorilor poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea APA CANAL
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CORNU S.R.L.

In cadrul Adunirii Administratorilor se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare i remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ulterioare, inclusiv atributiile ce revin comitetului de gestionare a riscurilor, respectiv:
-asigura concordanta activitagilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de
atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;
acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.”

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Adunarea Administratorilor are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adundrilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Adundrii Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

Adunarea Administratorilor va delega conducerea societatii unui director general. Directorul
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poate fi numit din afara adundrii administratorilor sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin. (4)-(7). Numirea
directorului general se realizeaza de catre Adunarea administratorilor prin selectarea candidatilor din lista
scurtd intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Numirea directorului general si CV-ul acestuia este publicatd, pe pagina de internet a societatii,
pe intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, In baza unui contract de munca pe duratd
determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(l) din Legea nr.53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin.(12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de
specialitate va putea fi egala cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Adundrii Administratorilor in conformitate cu OUG nr.109 din 2011 privind masuri
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a membrilor Adunarii
Administratorilor si a directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale Societiitii APA CANAL
CORNU S.R.L., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii
poate fi asigurata o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Asociatilor, Adunarea
Administratorilor si Directorul general al societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generalda a Adunarii Administratorilor i anume aceea
de a consolida pozitia Societitii APA CANAL CORNU S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile
acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii APA CANAL CORNU S.R.L., definite prin Planul de
administrare §i operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si prezentate
de membrii adunarii administratorilor si directorul societatii, vor avea la baza principiile guvemantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritd{i locale, autoritati de reglementare, organisme
de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni §i externi.

Membrii Adunarii administratorilor si directorul general intentioneaza ca, pe durata mandatului
ce le revine, Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. si fie tratatd de citre toti partenerii Societatii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdfii vor fi reprezentate de
activitatea de distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere .

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. isi desfisoard activitatea Tn baza Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 6762/08.08.2022
incheiat cu Unitatea Adminitrativ Teritoriala Comuna Cornu, astfel cum a fost modificat si completat prin
actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul implementeaza masuri si desfasoara activitdti in
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vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

II1.Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Societatea APA
CANAL CORNU S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului nr.246 din 16
februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare
de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul
serviciilor comunitare de utilitai publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeana.

Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, in
special din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de piata si anume, pe
de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a garanta interesul general,
in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand
piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationala std la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitafi publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare in sfera activitatilor de
interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearcad sa alinieze aceste
servicii la conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apa potabila,
canalizare, etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;
Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;
Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;
Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;
Promovarea parteneriatului social §i pregatirea continua a resurselor umane.

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si apa
uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91/271/CE/1991 modificata si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor uzate
urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de
apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu, Romania si-a
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asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa si apa uzata in
decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

In conformitate cu Tratatul de Aderare, Romédnia a obtinut perioade de tranzitie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descarcarea si epurarea apelor uzate municipale -
pana in 2015 pentru 263 aglomerari mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.) si pana in 2018 pentru
2.346 de aglomerari intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (l.¢.). Perioade de tranzitie au fost obtinute,
de asemenea, si pentru calitatea apei potabile pana in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83.

Avand aceste obiective ambitioase, Guvernul Romaniei a solicitat finantare in programele de pre-
aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autoritatile locale in crearea unor operatori regionali puternici in
sectorul de apa, pentru a asigura o implementare adecvata a proiectelor de finantare internationale si o
realizare eficienta a utilitatilor construite cu fonduri europene.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibila, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de 10.000 locuitori
echivalenti sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. in acest sens, Romania a
considerat ca directia strategica adecvata este reprezentatd de promovarea proiectelor regionale majore de
investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitagilor ca element cheie in imbunatatirea calitatii
serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si fintind indeplinirea obiectivelor de mediu si
investitiilor Tn domeniul apei §i apei uzate vizeaza realizarea angajamentelor ce deriva din directivele
europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman
(Directiva 98/83/CE).
> Politici si strategii guvernamentale relevante in sectorul public de alimentare cu api si de
canalizare

> Programul Operational Sectorial pentru Mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) este documentul prin care s-a stabilit
strategia de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Romania, in perioada 2007-2013.
Programul a fost aprobat de Comisia Europeana in data de 11 iulie 2007. Din momentul aprobarii de catre
Comisia Europeana, operatiunile din cadrul programelor sectoriale au devenit finangabile. Acest program
este Tn conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin Planul National de Dezvoltare 2007-
2013 (PND) si Planul National Strategic de Referinta (PNSR), care {ine seama de obiectivele, principiile
si practicile Uniunii Europene. A fost conceput pentru a pune bazele si a fi un catalizator pentru o
economie mai competitiva, un mediu mai bun si o dezvoltare regionald mai echilibratd. POS-ul s-a bazat
in totalitate pe obiectivele si prioritatile Uniunii Europene legate de mediu si politicile de infrastructura,
reflectand obligatiile internationale ale Romaniei si interesele nationale specifice. Obiectivul general POS
Mediu a constat in imbunatatirea standardelor de viata ale populatiei si a standardelor de mediu, vizand,
in principal, respectarea acquis-ului comunitar de mediu si a urmarit reducerea diferentei dintre
infrastructura de mediu care existd intre Roméania si Uniunea Europeand, atit din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ. Implementarea programului s-a concretizat in servicii publice mai eficiente si
mai performante legate de furnizarea apei, canalizare si Incalzire, cu luarea in considerare a principiului
dezvoltarii durabile si a principiului ,,poluatorul plateste”. Unul dintre obiectivele specifice ale POS-lui
Mediu a fost imbunatatirea calittii si accesului la apa si infrastructura de canalizare, furnizand servicii de
alimentare cu apa si canalizare in conformitate cu practicile si politicile UE, Tn majoritatea ariilor urbane
si prin dezvoltarea unei structuri de management regional de apa si canalizare.
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» Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)

POIM 2014 - 2020 este un document strategic de programare, promovat de Ministerul
Fondurilor Europene prin Directia Generald de Coordonare Implementare Programe de Investitii
Majore, in calitate de titular, ce face obiectul negocierii cu Comisia Europeana si va fi implementat in
conformitate cu prevederile Cadrului strategic comun 2014 - 2020 si ale Regulamentelor fondurilor
europene aferente. POIM va asigura cadrul de implementare a investitiilor la nivel local, regional si
national in infrastructura de transport (rutier, feroviar, aerian, naval, maritim si intermodal), in
infrastructura de mediu (apd, apa uzatd, deseuri, biodiversitate, schimbari climatice, gestionare
dezastre), precum si a investitiilor in domeniul eficientei energetice (energie regenerabild, cogenerare,
distributie si sigurantd). Obiectivul global al Programului Operational Infrastructurda Mare il constituie
dezvoltarea infrastructurii de transport, mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene,
in vederea credrii premiselor unei cresteri economice sustenabile, in conditii de protectie si utilizare
eficientd a resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 vizeaza cu prioritate consolidarea si extinderea

procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de catre Asociatiile de
Dezvoltare Intercomunitara (constituite in baza HG nr. 855/2008) a localitatilor mai mici, si extinderea,
astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali (infiintati inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizati de
politica de regionalizare in sectorul de apd si apa uzatd. in procesul investifional se va acorda prioritate
aglomerarilor de peste 10.000 l.e., precum si finalizarii proiectelor fazate. Investitiile din POIM vor fi
complementare celor finantate din Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR). Finantarea
investitiilor se bazeaza pe o listd predefinita de proiecte, reflectand portofoliul de proiecte dezvoltate de
catre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor judetene
actualizate.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice are
urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitdtii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilitfi
publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis- ului comunitar
aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor comunitare
de utilitati publice;

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de atragere a
fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

I) cresterea graduald a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitafi publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei,
eficientizarea fumizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora;

Autoritdtile administratiei publice locale sunt responsabile, tindnd seama de cerintele planurilor de
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conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate
oragenesti si pentru asigurarea conditiilor pentru ca serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare
sd se conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei potabile
furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali, monitorizarea, informarea
consumatorilor, a autoritatii de sdnatate publica si a autoritatilor administratiei publice locale.

Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Roméania a preluat
urmatoarele responsabilitati de implementare:

1. implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii apei potabile pentru intreaga tara;
2. implementarea imbunatatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

3. reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;

4. 1nlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizarii.

» Programul Operational Dezvoltare Durabila (PDD)

Programul Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul Uniunii
Europene (UE) de conservare, protectie si imbunatatire a calitatii mediului si conform cu art. 11, art. 191
si 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PDD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie moderna, competitiva si eficienta,
disociatd de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European (PVE) si Planului de
actiune UE privind reducerea la zero a poluarii, ca parte integrantda a PVE. PDD are ca fundament
Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei (SNDD) 2030, document structurat in acord
cu Obiectivele pentru Dezvoltare Durabila (ODD) conform Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare
Durabila si Concluziilor Consiliului UE si contribuie la obiectivele PVE astfel incat Europa sa devina
primul continent neutru climatic, iar cresterea economica sa fie durabila si sd nu se bazeze pe utilizarea
resurselor.

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal ,,O Europa mai verde,
rezidentd, cu emisii reduse de dioxid de carbon care trece la o economie cu zero emisii de carbon, prin
promovarea tranzitiei catre o energie curatd si echitabila, a investifiilor verzi si albastre, a economiei
circulare, a atenuarii schimbarilor climatice si adaptarii la acestea, a prevenirii i gestiondrii riscurilor si a
mobilitatii urbane sustenabile

> Strategia de Dezvoltare locali in sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare

Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeana, precum si pentru
acoperirea necesarului de investitii din sectorul de apa, la nivelul comunei Cornu au fost derulate proiecte
de investitii in sectorul de apa si canal dupa cum urmeaza:

% In perioada 2010-2012 a fost implementat proiectul ,,EXTINDERE $§I IMBUNATATIRE RETEA DE
APA UZATA SI STATIE DE EPURARE, REABILITARE RETEA DE ALIMENTARE CU APA SI
LUCRARI CONEXE PE STRADA MIHAI VITEAZU (L=877m), IMBUNATATIREA RETELEI DE
DRUMURI DE INTERES LOCAL — REABILITARE STRADA MIHAI VITEAZU (DC1) — km 0+000 — km

14016 - IN COMUNA CORNU, JUDETUL PRAHOVA ". In cadrul acestui proiect s-a extins si
imbunatatit reteaua de apa uzatd ,lungimea retelei de canalizare L= 6348,56 m, numar de camine
165 buc, statii de pompare 3 buc, a fost construita statia de epurare si a fost reabilitata reteaua de
alimentare cu apa.Valoarea totala a proiectului pe componenta de apa canal a fost de 8.476.736,43
lei finantat prin Fondul European Agricol de Dezvoltare Rurald (FEADR).
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L)
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o

Tn perioada 2016-2020 a fost implementat proiectul “EXTINDEREA CAPACITATII DE STOCARE A
APEI POTABILE IN GOSPODARIA DE APA, MODERNIZARE SI REABILITAREA RETELEI DE APA SI
EXTINDERE, MODERNIZARE SI REABILITARE RETEA DE APA UZATA iN COMUNA CORNU,

JUDETUL PRAHOVA” in valoare de 5.046.671,37 lei finantat prin Programul National de
Dezvoltare Locald (PNDR). In cadrul acestui proiect au fost executate lucrari privind extinderea
capacitatii de apa potabila cat si modernizarea retelei de distributie existente pe strazile
Provinceanu, aleea trandafirilor, Malul vadului, Aleea Nucilor, Gorunului, Independentei, Morii,
Grindului si Topsenilor. Pentru evitarea unor situatii in care in urma unor avarii, bazinul existent
de stocare a apei potabile se golea a fost construit un al doilea bazin de stocare a apei care sa preia
mai mult volum de apa care poate fi stocat si de asemenea a fost reabilitat rezervorul existent.

In anul 2020 de la bugetul local al comunei Cornu, a fost finantat proiectul “EXTINDERE A
RETELELOR DE APA POTABILA SI APA UZATA iN COMUNA CORNU, JUDETUL PRAHOVA” prin
care s-a extins reteaua de apa potabila cu o lungime totala de L=506 m, reteaua de apa uzatd cu
conducta din PP Dn 250 mm cu o lungime totala de L =1614 m, sistem gravitational si cu Sisteme
de canalizare sub presiune cu o lungime totald de L=1690 m, retea in lungul strazii. Valoarea
totald a proiectului a fost de 4.578.580,96 lei.

In anul 2021 de la bugetul local al Comunei Cornu a fost finantat proiectul “REABILITARE SI
EXTINDERE CONDUCTA APA UZATA SI APA POTABILA SI iNFIINTARE SISTEM CANALIZARE
APA PLUVIALA ( COLECTARE EVACUARE APE PLUVIALE) -ETAPA Il : REABILITARE

CONDUCTA APA UZATA PE STRADA ANINIS” , investitie in cadrul careia au fost realizate lucrari
de reabilitare conducta de apa uzata pe strada Aninis, in valoare de 71.265,78 lei.

In perioada 2023-2025 a fost implementat proiectul “MODERNIZARE S$I EXTINDERE A RETELEI
DE ALIMENTARE CU APA POTABILA SI A RETELEI DE CANALIZARE IN COMUNA CORNU,
JUDETUL PRAHOVA - ETAPA I” Acesta a fost finantat prin Programul national de investitii
“Anghel Saligny” pentru categoria de investitii “alimentari cu apa si statii de tratare a apei +
sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate, inclusiv canalizare pluviala si sisteme de
captare a apelor pluviale, si in unitdtile administrativ-teritoriale cu o populatie de sub 2000 de
locuitori”, prevazuta la art. 4 alin (1) lit. a) si B) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
95/2021 pentru aprobarea Programului national de investitii “Anghel Saligny ”.Prin acest proiect
s-au realizat lucrdri de extindere retea de distributie apa potabila pe str. Primaverii, Aleea
Crizantemei, Aleea Veveritelor, Aleea Haiducilor, Str. Topsenilor, Plaiul Cornului, s-a reabilitat
reteaua de distributie a apei potabile pe str. Carol I si Aleea Viitorului, a fost modernizatd statia de
pompare din cadrul gospodariei de apa existente, s-au montat hidransi supraterani pe retelele
existente, au fost instalati robineti stradali, regulatoare de presiune si au fost montate apometre
inteligente in locul celor existente. Valoarea investitiei a fost de 5.046.671,37 lei.

In prezent se afld in implementare proiectul “EXTINDERE A RETELELOR DE APA POTABILA SI
APA UZATA IN COMUNA CORNU, JUDETUL PRAHOVA”, proiect finantat in cadrul Planului
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National de Redresare si Rezilienta, Pilonul 1. Tranzitia Verde, Componenta C1:Managementul
Apei, Investitia 1 Extinderea sistemelor de apa si canalizare in aglomerari mai mari de 2000 de
locuitori echivalenti, prioritizate prin Planul accelerat de conformare cu directivele europene.
Aceastd investitie contribuie la respectarea principiului 20 al Pilonului European al Drepturilor
Sociale prin faptul ca se va asigura accesul la serviciile de utilitati de baza, cum ar fi apa potabila
curata si de inaltd calitate si salubrizare/canalizare. Obiectivul general al investitiei este
reprezentat de extinderea retelelor de apa potabild si apa uzatd in comuna Cornu, jud. Prahova,
respectiv asigurarea sustenabila a apei pentru un viitor sigur al populatiei, mediului si economiei.
Extinderea retelei de apd potabild se va realiza pe str: Aleea Dacilor, Aleea Cornilor, Aleea
Privighetorii, Aleea Macesului. Extinderea retelei de apa uzatid se va realiza pe strazile: ion
Radulescu, aleea Dacilor, Aleea Cornilor, aleea Privighetorii, Str. Valea Oprii, Aleea Codrului. Pe
strazile Campinitei, Stadionului, Salcamilor, Aleea Veveritelor, Aleea Brandusei, Aleea Fantanei,
Aleea Valea Rea, Aleea Fotbalistilor se va extinde reteaua de apa uzatd cu sisteme de canalizare
sub presiune.Valoarea totala a proiectului este de 7.479.788,89 lei.

IV.Viziunea autorititii publice tutelare si a asociatului unic, misiunea si obiectivele Societiitii APA
CANAL CORNU S.R.L., derivati din politica locala din domeniul de activitate in care opereaza
societatea

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. este operator local, detine Licenti clasa 3 nr.7042
valabila pana pe data de 08.08.2027.

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L are capital social integral al unititii administrativ
teritoriale Comuna Cornu, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa si canalizare, infiintata in
baza hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. asiguri atit gestiunea propriu-zisi a
serviciului/activitatii de alimentare cu apa si canalizare pe raza de competenta delegatd, inclusiv
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare aferente, cat si
implementarea programelor de investitii publice de interes zonal, destinate infiintarii, modernizarii si/sau,
dupa caz, dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. este persoana juridicd roméani si este infiintati in
conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu prevederile Actului Constitutiv.

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
alimentare cu apa si de canalizare pe aria de competenta teritoriala a autoritatii delegante,.

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. isi desfisoard activitatea in baza Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr. 6762/08.08.2022
incheiat cu Unitatea Adminitrativ Teritoriald Comuna CORNU si a licentei Clasa 3 nr.7042 valabila
pana pe data de 08.08.2027.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Serviciul public de alimenatre cu apa.
- Serviciul public de canalizare

Aceste servicii include :lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere
inclusiv proiectarea lor se pot executa de catre Operator in regie proprie sau de catre terti. Lucrarile de
executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se executd, in conformitate cu
prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si legislatiei in vigoare.
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Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare

Misiunea declaratd a autoritdtii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea APA

CANAL CORNU S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare,poate fi atinsa prin:

a)

b)

c)
d)

identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatului unic in legatura
cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare iar, pe de altd parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate
ale populatiei;

implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,,poluatorul plateste”;

orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de alimentare cu

9)
h)

0)

apa si de canalizare;

asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

imbunatatirea calitaii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apd si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si de
canalizare;

reducerea consumurilor specifice de apa potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemelor de alimentare
cu apa si de canalizare;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime §i in concordantd cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential, stimularea
participarii capitalului privat §i promovarea formelor de gestiune delegata;

promovarea metodelor moderne de management; promovarea profesionalismului, eticii profesionale
si a formirii profesionale continue a personalului ce lucreazi in cadrul Societitii APA CANAL
CORNU S.R.L.

buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societiitii APA CANAL CORNU S.R.L.

Scopul declarat al Societitii APA CANAL CORNU S.R.L. in ceea ce priveste gestiunea

serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atat pe termen
mediu cat i pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

- realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa sustina

- dezvoltarea economico-sociala a localitatii, sa atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea
durabila a comunitatii locale;

- dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;

- imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, In conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
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directivelor Uniunii Europene;

- orientare serviciului catre utilizatori;

- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in perimetrul de
distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si
canalizare;

- asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

- reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si
canalizare;

- reducerea consumurilor specifice de apd potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor;

- asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte
de furnizare;

- promovarea programelor de investitii, Tn scopul dezvoltdrii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare;

- adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;

- promovarea metodelor modeme de management;

- promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu;

- echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost
aprobate prin STRATEGIA TARIFARA aferenta planului de afaceri.

- asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare in
conditii de siguranta si la parametrii cerufi prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale Societitii APA CANAL CORNU S.R.L.

1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare si epurare a apelor uzate;

2. Mentinerea 1n stare functionald a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare;

3. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanentd a serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare, actualizare
si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri
de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfasurarii activitatilor societatii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

Obiective strategice financiare

> Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica/infrastructura astfel Tncét
atingerea performantelor dorite si a nivelului calitdtii serviciilor cerut de consumatori sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia.

> Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita dezvoltarea in continuare a societatii.

> Mentinerea STRATEGIEI TARIFARE aferenta planului de afaceri , astfel incat sd se asigure
autofinantarea costurilor de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitaii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate a
populatiei.
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Obiective strategice nefinanciare

> Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, In beneficiul populatiei si al
mediului din comuna Cornu in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare

> [mbunititirea serviciului de canalizare prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi

> Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile Intreprinse

> Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor

> Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu

> Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare
Indicatorii cheie de performanta (ICP) se cuprind obligatoriu in contractul de mandat (aditional

la contractul de mandat).

Monitorizarea si evaluarea performantei, precum si plata componentei variabile a remuneratiei,
dupa caz, se efectueaza in functie de gradul total de realizare a ICP, determinat ca medie ponderata intre
nivelul de realizare a fiecarui ICP si ponderea stabilita pentru fiecare ICP in contractul de mandat.

Gradul total de realizare a ICP poate fi:

a) sub asteptiri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%;

b) conform asteptarilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins intre 85% si
100%;

C) peste asteptiri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.

% Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi, directorului general se
determina in functie de gradul total de realizare a ICP, asa cum au fost negociati si
aprobati.

% Componenta variabila se acorda anual si este calculata si platita pentru un exercitiu
financiar incheiat ulterior aprobarii situatiilor financiare si a rapoartelor de activitate ale
administratorilor si directorului general.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumate reprezintd 0 cota procentuala de 100%, se stabilesc:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari — operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin

care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivelor
sectoriale ale autoritatii publice tutelare.
Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, Se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator. In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 , autoritatea publica
tutelara stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori cheie de performantd pentru organele de
administrare ( adunarea administratorilor si directorul general):
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INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA
stabiliti in sarcina Adunérii Administratorilor pentru mandatul 2026 - 2030

Indicatori Cheie de Performanta (ICP) minimi pentru APA CANAL CORNU SRL

Tip

Categorie
ICP

Nr.

ICP

Formula ICP

Tinta minimda
propusa de
APT _Indicatori
de societate

5

INDICATORI FINANCIARI -65%

Politica de
investitii - 10
%

CapEx

Platile efectuate
pentru bunuri sau
servicii care sunt
inregistrate sau
capitalizate in
bilantul IP

4%

Rata cheltuielilor
de capital

Rata cheltuielilor
de capital =
Cheltuieli de
capital / Total
active

3%

5.98%

Rata cheltuielilor
pentru cercetare si
dezvoltare

Rata cheltuielilor
pentru cercetare si
dezvoltare =
Cheltuieli pentru
cercetare si
dezvoltare / Total
active * 100

3%

0%

Finantare -
20%

Rata lichiditatii
curente

Rata lichiditatii
curente = Active
curente
(circulante) /
Datorii curente

10%

1,00

Lichiditate
imediata

Test Acid = Active
circulante - Stocuri
/ Datorii curente (
<1lan)

3%

0,80

Levierul

Levier = Datorii
totale / Active
totale

5%

>0-<1
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Raportul dintre
6 Datorie vs. datorie si EBITDA 204
EBITDA = Datorii Totale /
EBITDA >0
Rata de rotatic a
activelor = Cifra
Rata de rotatica | de afaceri
7 . - 5%
activelor netd / Valoarea
medie a tuturor
activelor 0,04
Rata de rotatie a
Rata de rotatie a stocunlot = ijra 0
Operatiuni- 8 stocurilor de afaceri neta}/ %
p 150’/ Valoarea medie
0 stoc 0,33
Rata de rotatie a
creantelor = Cifra
de afaceri neta /
Rata de rotatie a [(Creante la
9 ’ x . . 5%
creantelor inceputul perioadei
(TO) + Creante la
finalul perioadei
(T1) /2] 1,00
ROE .
. ROE = Profit net /
10 (Re_ntab|||_tatea Valoare capital 3%
capitalului ronriu
propriu) prop 0,16%
ROA .
11 | (rentabilitatea '?((J)t':l\ ;Cz:/c;ﬁt net/ 3%
activelor) 0,15%
Marja de profit din
- : . exploatare = Profit
RentlaSE;lltate 12 '(;/ilr?réi dlistraor];lt din exploatare / 3%
0 P Cifra de afaceri
neta 0,25%,
i . Marja de profit net
13 r':g?”a de profit = Profit net / Cifra 3%
de afaceri neta 0,24%,
Rata de crestere a
Rata de cresterea | cifrei de afaceri
14 o ’ - P 3%
a cifrei de afaceri | nete = Cifra de
afaceri neta curent 2,48%
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- Cifra de afaceri
neta anterior /
Cifra de afaceri
neta anterior
Rata de crestere a
profitului net =
Rata anuala de (Z;?(]::dge(t:urenté —
15 | crestere/scadere a p f P 3%
rofitului/pierderii Pro itnet p erioadd
P anterioara)/Profit
net perioada
anterioara 0,17%
- Rata de plata a
(I;i(\)llilcg:ecr?dzé 16 Rata de platd a dividendelor t = 204
20/ dividendelor dividende platite t
0 / Profit net t 50,00%
17 Consm_JmuI de MWh
energie -1,30%
Emisiile din
domeniul de
Emisiile din aplicare 1t =
. . .. . tone
18 | domeniul de emisiile direct
o . CO2e
> ) _ aplicare 1 generate de
@ | Indicatori de instalatiile
= mediu companieit -9,72%
< Emisiile din
2 domeniul de
pd Emisiile din aplicare 2t =
= . PP tone
T 19 | domeniul de emisiile indirect
] . i CO2e
> aplicare 2 generate provenite
T din achizitia
@) energieit -0,80%
'E Rata de retentie a
O . clientilort = numar
) 20 | Rata de retentic a de clientit - numar 1%
Z clientilor A
- Indicatori ’ de clienti noit /
cator numdr de clientit-1 77,00%
referitori la - -
C Scor de satisfactie
clienti- 5% .
’ Scorul de clientit = total
21 | satisfactie al numar evaludri de 2%
clientilor 4515t/ total
numar evaluarit-1 78,00%
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Cota de piatat =
Vanzarit / Total
22 | Cota de piata vanzari industrie 2%
clasificata conform
CAENt 0,29%
Numar mediu de
Numarul mediu g:]e ;O;tm: atl?oi)aelr
23 | de ore de formare g ! 0%
er anoaiat numar de ore de
P g4 formaret / Numar
total de angajatit 18
Instituire unui .
sistem de Qor!flr_mgrea
24 | . - instituirii DA/NU
siguranta a sistemului
angajatilor DA
Numar de instruiri
n materie de
Numarul de 51guriln§at ~
. N . | Numarul total de
25 | instruiri Tn materie | . N . 0%
: . instruiri Tn materie
de siguranta de si -
e siguranta care
. . s-au realizat pe
Indlpato_rl parcursul anului 4
referitori la o
.. 0 Frecventa totald a
angajati-0% ) o
’ accidentarilor
inregistratet =
Frecventa totald a | Numarul de
vatamarilor accidente 0
26 (accidentarilor) inregistratt * 0%
nregistrate 1.000.000 /
Numarul total de
ore lucrate de catre
toti angajatiit 0
Frecventa
accidentelor gravet
Frecventa totald a | = Numarul de
.o v . .
97 Vata,marﬂf)r, accidente gravet 0%
(accidentarilor) 1.000.000/
grave Numarul total de
ore lucrate de catre
toti angajatiit 0
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Numar de brevete
Numirul de Eﬁ;;g?itd i Numar
0,
28 grrle\;(?::iper 100 de brevetet * 100 / 0%
gajat Numarul total
angajatit monitorizare
Numarul de
brevete din ultimii
Numarul de 3 ani per EOO de <
Indicatori brevete in ultimii | 21kt = Numar
S 29 . 5 de noi brevete 0%
referitori la 3 ani la o suta de ) N e
inovare -0% angajati ob‘;u_lute in ultimii
: 3 anit * 100/
Numarul total
angajatit monitorizare
Ponderea
vanzarilor de
Ponderea S
vanzirilor de SCrvicil §1 produse
30 .. noit = Vanzari de 0%
servicii si produse T
noi SGI‘_VICII S1 produse
noit / Total
vanzarit monitorizare
Rata membrilor
independenti in
consiliul de
administratiet =
Numarul total de
Rata membrilor membri
31 1ndepe_nden‘g1 in peexecutlw s1 15 %
consiliul de independenti in
Indicatori administratie consiliul de
referitori la administratiet /
guvernanta Numarul total de
corporativa membri din
-25% consiliul de
administratiet >50%
Ponderea
Ponderea
componentelor
componentelor o
fixe in fixet = Valoarea
32 componentelor 0%
remunerarea s
i . fixe din pachetul
directorilor
executivi de remuneraret /
Valoarea totala a 66,67%
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pachetului de
remuneraret

33

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
directorilor
executivi

Ponderea
componentelor
variabilet =
Valoarea
componentelor
variabile din
pachetul de
remuneraret /
Valoarea totala a
pachetului de
remuneraret

0%

0%

34

Valoarea totala a
pachetului de
remunerare

Valoarea totala a
pachetului de
remuneraret t =
Valoarea
componentelor
fixe din pachetul
de remunerare +
Valoarea
componentelor
variabile din
pachetul de
remuneraret

Lei

conform legii

35

Numarul de
reuniuni ale
adunarii
administratorilor

Numarul
sedintelor
consiliului de
administratiet =
Numarul
sedintelor
consiliului de
administratie
sustinute de-a
lungul anuluit

4%
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Rata de participare

la reuniunile
comitetului de
conduceret =
Rata de SumeENtizl
L Numarul de
participare la ricinanti |
36 | reuniunile participanii a 3%
adunarii reun_lunlle .
o . comitetului de
administratorilor conducere /
Numarul total de
membri ai
consiliului de
conduceret * Nt 100%
Stabilirea
37 pO“F'C'Ior de Confirmarea DA/NU
gestionare a stabilirii politicilor
riscurilor DA
Rata femeilor care
ocupa pozifii de
Rata membrilor directort =
38 de sex femininin | Numarul total al 30
adunarea femeilor care
administratorilor | ocupa pozitii de
membri AA /
Numarul total de
directori t 33,33%
Numarul de
angajati cu
Numirul de ?chival?ni norma
. . Intreagat =
39 | aneal att .| Numarul total de 0%
? ch1val? ntnorma ore lucratoare
Crearea de intreaga pentru toti
locuri de angajatii conform
munca -0% contractt / monitorizare
Numarul de noi
Noi locuri de l(é%uri de muncd
40 | munca adaugate adaugate pe 0%

Tn cursul anului

parcursul anuluit =
Numarul de
angajati cu

monitorizare
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echivalent norma
intreagat -
Numarul de
angajati cu
echivalent norma
intreagat. 1
Numarul de
angajati cu
Procent de hand[capt -

. Numarul de
41 | angajati cu - 0%
handicap angajati cu

handicap

recunoscute
administrativt
Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminint =
Numarul cadrelor
superioare de 3%
conducere de sex
feminint /
Numarul de cadre
superioare de
conduceret
Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex

conform legii

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

42

Egalitate de 30%

gen -5%

43

Diferenta de
remunerare intre
anagajtii de sex
feminin si cei de
sex masculin

feminint =
Numarul cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminint /

2%

Numarul de cadre
superioare de
conduceret 0%

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatitirea continua a stabilittii economico -
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tara sau din strdinatate, favorizdnd 1n acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societiitii APA CANAL CORNU
S.R.L., scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului local, se constituie in standarde
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de performantd obligatorii pentru membrii Adunirii Administratorilor Societitii APA CANAL CORNU
S.R.L. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare care se va elabora in termen de 60 de zile de la numirea administratorilor, se
va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate al Societitii APA
CANAL CORNU S.R.L. si cu prevederile legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de
alimentare cu apa si de canalizare, contractul de delegare, contractele de finantare, etc).

V.Mentiunea privind incadrarea Societatii APA CANAL CORNU S.R.L. in una dintre urmitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu public
Societatta APA CANAL CORNU S.R.L. se incadreazi in categoria societitilor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice.
Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publicd de apa si de canalizare sunt:

LEGISLATIE ROMANA
o Legea nr.31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
o Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a

intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.l 11/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si Anexa lb din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvemanta corporativad a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023, modificata si completata ulterior.

o Legea nr. 111 /2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice

o Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice

o Hotararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.l09/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice

o Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

o Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare

o Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare

o Hotéararea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de
descarcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completdrile ulterioare

o Hotéararea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea

apelor de suprafatd care necesitd protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu
modificarile si completarile ulterioare

o Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa
le indeplineascd apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii de apa
potabild, cu modificarile si completarile ulterioare

o Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de fumizare/prestare a serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare
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o Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare

o Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare

o Ordinul nr.65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare Ordinul nr.27/2007
pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar de mediu (art. 1V)

o Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor de
suprafatd in vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa
o Ordinul  nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind

proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ
NP 133-2013”

o) Ordinul nr. 161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare,
executie si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04
Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si In special a
solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare 1n agriculturd, cu modificarile si completarile ulterioare
Ordonanta nr.26/2013 privind Intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

o Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de
salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

o Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale

o 0.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

o Hotararea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor

autonome de interes local care beneficiaza de Tmprumuturi externe de la organismele financiare
internationale

LEGISLATIE EUROPEANA

o Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitara in
domeniul apei

o Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE)

o Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore
care implicd substante periculoase

o Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE
privind controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase Directiva nr.337
din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private asupra mediului
(85/337/CEE)

o Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al
poludriiDirectiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de
probe si a analizarii apei de suprafatd destinate prepardrii apei potabile Tn statele membre (79/869/CEE)
Directiva nr.659 din 18 Iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau
imbunatatite pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE)
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o Directiva nr.440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafata
destinata prepararii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

o Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

o Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

¢ Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de

fauna si flora salbatica

¢ Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

o Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru SEE)

o Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

o Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase
evacuate in mediul acvatic al Comunitétii (76/464/CEE)

o Directiva nr.68 din 17 Decembriec 1980 privind protectia apelor subterane impotriva
poludrii cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

¢ Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

o Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru
evacudrile de mercur din alte sectoare decét cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)

¢ Directiva nr.280 din 12 lunie 1986 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru

evacudrile de anumite substante periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE
(86/280/CEE) Directiva nr.347 din 16 lunie 1988 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE
privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse
n Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

o Directiva nr.415 din 22 lulie 1990 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE
privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante periculoase incluse in
lista | din anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

o Directiva nr.ll din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzata de anumite substante

periculoase deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu relevantd pentru
SEE)

o Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poluarii cu
nitrati proveniti din surse agricole (91/676/CEE)
o Directiva nr.278 din 12 lunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci

cand se utilizeazd ndmoluri de epurare in agricultura (86/278/CEE).

VI.Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei
Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administragiei publice locale
sau, dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitdti publice se infiinteazd, se organizeaza si se gestioneazd cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritafile deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importantd economico-sociald a localitatilor, de marimea
si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica existenta.
In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
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comunitatilor locale este prioritar.

Se vizeaza satisfacerea cat mai completa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora,
Intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabila a
unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. isi asumi riaspunderea furnizarii serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare, sub controlul autoritatii delegante, in conditiile si termenii contractului de
delegare si in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, finantarea investitiilor se va realiza din urmatoarele
surse :

a) Contractarea de imprumuturi de la banci locale sau institutii financiare internationale;

b) Surse proprii ale operatorului obtinute din profit si alte surse- FOND [I1D- Fondului de
inlocuire, intretinere si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiaza de asistenta financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene.

Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 198/2005 privind constituirea, alimentarea si
utilizarea Fondului de inlocuire, intretinere si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiaza de asistentd financiarad nerambursabild din partea Uniunii Europene ,
impozitul pe profit, toate dividendele si redeventa plitite de operator trebuie returnate de citre
Priméria comunei Cornu acestuia pentru a alimenta Fondul IID, fond deschis pe numele Societatea
APA CANAL CORNU S.R.L.

Plata sumelor de mai sus mentionate se face in 5 zile din momentul incasarii lor, de catre
Autoritatea Deleganti — U.A.T Cornu , intr-un cont special comunicat de Operator- SC APA CANAL
CORNU S.R.L.

APA CANAL CORNU S.R.L va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru urmitoarele
activitati: intretinerea, inlocuirea si dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu finantare
nerambursabild din partea Uniunii Europene si in conformitate cu programul aprobat de Autoritatea
Deleganta sau cu programul specific de operare si intretinere din STRATEGIA DE TARIFARE avizata
de A.N.R.S.C Bucuresti;

Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu apa
si de canalizare , APA CANAL CORNU S.R.L are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general,
conform normelor legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile
specifice scopului prezentului Contract de delegare.

APA CANAL CORNU S.R.L are obligatia si conduci contabilitatea de gestiune pentru fiecare
activitate astfel incat activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

APA CANAL CORNU S.R.L va conduce contabilitatea analitici a Fondului de intretinere,
inlocuire si Dezvoltare.

VIIL. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
Societiitii APA CANAL CORNU S.R.L.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
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provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare
financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

C.l. Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai
mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - ) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. a distribuit dividende pe durata executirii
Contractului de Delegare, dividende ce au alimenatat FONDUL IID- Fondul de inlocuire, intretinere si
dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de asistenta
financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene.

VIILAsteptiiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societiitii APA CANAL CORNU
S.R.L.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intrefinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID. Lucrarile de extindere si modernizare
cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de
la bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabild sau credite contractate de autoritatile
locale.

IX.Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societiatii APA CANAL CORNU S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii APA CANAL
CORNU S.R.L. si autoritatea publica tutelara si asociatul unic se va face conform prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a
prevederilor Actului constitutiv al Societatii.
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Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociatul unic si intreprinderea publica
se va face periodic - cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de
management si in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de ndeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor
cheie de performantd;

- evolutia indicatorilor de performantd a serviciului de apa si de canalizare ce sunt
specificati in contractul de delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital.
performantd de catre administratori si directorul general, stabiliti in contractele de mandat, membrii
Adunarii Administratorilor au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica tutelara si asociatul unic,
cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor oferite de Societatea APA CANAL CORNU S.R.L.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de Societatea APA CANAL CORNU S.R.L. in
baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr.
6762/08.08.2022, cu modificarile si completarile ulterioare, societatea va respecta prevederile legale in
vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanenta imbunatatirea Sistemului de
Management. De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in
ceea ce priveste imbunatatirea continud a calitdfii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare cétre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzétor normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea APA
CANAL CORNU S.R.L., va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

- furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant i continuu de servicii de alimentare
cu apa si canalizare;

- adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data cand este necesar si in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

- tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

XI.  Asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli
a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si asociatului unic programul de dezvoltare si de investifii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sa fie In corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul Local
Cornu, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la cheltuielile
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de capital sunt:

- realizarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Adunarea administratorilor, prin administratorii sai si Directorul general, trebuie sa urmareasca ca
societatea sa nu inregistreze plafi restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si
majorari de Intirziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Adunarea administratorilor, prin administratorii sai si Directorul general, trebuie sa urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitti de intarziere,
dobanzi, etc.

- imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa redusa de plata;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

XI1. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorului general in domeniul eticii, al integritatii si al
guvernantei corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu
modificarile si completérile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia
specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritd{ii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si Directorul general vor respecta Codul de
Eticd. Mai mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {inand cont de recompensarea identica
pentru contributie identici - un principiu universal de eticdi manageriald. In plus, administratorii si
directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si Directorului general trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de
competenta necesar §i in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii i
Directorul general vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de
competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi $i
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neexecutivi §i Directorul general sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul sau
directorul 1n exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul/directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si
accesibila, garantand o buna comunicare.

In egald masuri, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, asociatii asteapta ca,
pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii,
securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Adunarea
Administartorilor, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societdtii cu reglementdrile legale in vigoare, politicd si

procedurile Societatii.

n vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului
si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct Adunarii administartorilor si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvemanti adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii $i membrii Adunarii administratorilor vor trebui sa
asigure indeplinirea permanenta a urméatoarelor cerinte:
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- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvemantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si
de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod
de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Adunarii
Administratorilor la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011
privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, In societdti sau intreprinderi publice cu sediul in
Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanentd ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea
si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Adunarea administratorilor este responsabila si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod de etica si conduita, iar de la directori se asteapta sa faca diligentele necesare
integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationala a institutiei.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplicd in
activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice In cadrul companiei in vederea cresterii calitafii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Adunarea Administratorilor este responsabila si de comunicarea organizationald. Comunicarea
dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si actionariat se va face
conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvemanta
corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti in contractele de mandat
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ale administratorilor, Adunarea Generald a Asociatilor, reprezentata prin cei doi consilieri locali, are
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au determinat
devierea, precum si impactul asupra indicatorilor cheie de performanta.

Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza
neindeplinirii, sau atunci cand se constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.
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